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คำนำ 
 

  โรงพยาบาลแม่จริม จังหวัดน่านดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจ
เกิดการทุจริตโดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการทุจริตตามมาตรฐาน COSO (The 
Committee of Sponsoring Organizationsof the Tread way Commission) เพ่ือกำหนดมาตรการสำคัญ
เร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกันการทุจริตการบริหารงานที่โปร่งใสตรวจสอบได้และการแก้ไขปัญหาการกระทำผิด
วินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อยนอกจากนี้ยังนำความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจ
เกิดการทุจริตได้นี้ มากำหนดเป็นคู่มือป้องกันการทุจริตโรงพยาบาลแม่จริมอีกด้วยเพ่ือบรรลุเป้าหมายตามตาม
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
ราชการบริหารส่วนภูมิภาค (MOPH Integrity and Transparency Assessment : MOPH ITA) กำหนดเป็นตัวชี้วัด
ภายใต้แผนปฏิบัติราชการด้านการป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ กระทรวงสาธารณสุข (พ.ศ. 
2566-2570) ร้อยละของหน่วยงานในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขผ่านเกณฑ์การประเมิน ITA (ค่า
เป้าหมายร้อยละ 94 เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 4) โดยดำเนินการภายใต้แนวคิด MOPH ITA 2024 : DECADE OF 
MOPH ITA ทศวรรษของ MOPH ITA ในการกำหนดเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ ( MOPH ITA) ตามตัวชี้วัดที่ 7 การดำเนินการเพ่ือป้องกันการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 ให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการด้านการป้องกัน ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ กระทรวง
สาธารณสุข ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566-2570) เพ่ือเป็นการสนับสนุนและส่งเสริมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
ในหน่วยงานและการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ให้เป็นรูปธรรมและอย่างต่อเนื่องบนพ้ืนฐานการสร้างวัฒนธรรมการ
ต่อต้านการทุจริต การยกระดับธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการแบบบูรณาการที่สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล 
นโยบายของกระทรวงสาธารณสุข บริบทของสังคมไทย บริบทของหน่วยงาน ประกอบด้วย 9 ตัวชี้วัด และ
ประกอบด้วยข้อคำถามแบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (More open, to more transparency Assessment : 
MOIT) จำนวน 22 ข้อ 
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บทนำ 
 

หลักการและเหตุผล 
  เนื่องจากผลการวิเคราะหดัชนีชี้วัดภาพลักษณคอรรัปชัน (ตั้งแตยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกัน 
และปราบปรามการทุจริต ระยะท่ี ๓ สํานักงาน ป.ป.ช. ไดเปลี่ยนเปนเปนดัชนีการรับรูการทุจริต) ดังนั้นเพ่ือใหเปน็
การขับเคลื่อนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตอยางเปนระบบและสามารถนําไปสูผลสัมฤทธิ์และเปนเครื่องมือหนึ่งใน
การยกระดับดัชนีการรับรูการทุจริต (Corruption Perceptions Index : CPI)  โรงพยาบาลแม่จริมจึงไดพัฒนา
แนวทางการดําเนินการเพ่ือวางระบบการประเมินความเสี่ยงตอการทุจริตประพฤติมิชอบในหน่วยงาน เพ่ือป้องกันการ
แสวงหาประโยชน์ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่ไป
แทรกแซง การใช้ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนทำให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติ
หน้าที่สาธารณะ ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของ
ส่วนรวม และทำให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่
สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคมรวมถึงคุณค่าอ่ืน ๆ
ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที่จงใจกระทำความผิด ยังพบ
ผู้กระทำความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจำนวนมาก จนนำไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียน
เรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญาหรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม 
(Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริต
ในระดับท่ีรุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ อีกด้วย
   
  โรงพยาบาลแม่จริม ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการทุจริตโดย
วิ เค ราะห์ ค วาม เสี่ ย ง เกี่ ย วกั บ ก ารป ฏิ บั ติ ง าน ต ามมาต รฐาน  COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Tread way Commission) เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริต 
  การวิเคราะห์ความเสี่ยงหมายถึงกระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัย
และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิด
การทุจริต 
  ประเภทของความเสี่ยงแบ่งออกเป็น ๔  ด้าน  ดังนี้ 
  1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึงความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมาย
และพันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกท่ีส่งผลต่อกลยุทธ์ที่กำหนดไว้
และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสมรวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมายกลยุทธ์โครงสร้าง
องค์กรภาวะการณ์แข่งขันทรัพยากรและสภาพแวดล้อมอันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร 
  2. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk: O)เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล
หรือผลการปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร /กระบวนการ
เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูลส่งผลต่อประสิทธิภาพประสิทธิผลในการดำเนิน
โครงการ 
  3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ
และการเงินเช่นการบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้องไม่เหมาะสมทำให้ขาดประสิทธิภาพและไม่ทันต่อสถานการณ์หรือเป็น
ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การเช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอและไม่สอดคล้องกับขั้นตอน
การดำเนินการเป็นต้นเนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูลการวิเคราะห์การวางแผนการควบคุมและการจัดทำรายงานเพ่ือ
นำมาใช้ในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกล่าว 
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  4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C)เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจนความไม่ทันสมัยหรือ
ความไม่ครอบคลุมของกฎหมายกฎระเบียบข้อบังคับต่างๆรวมถึงการทำนิติกรรมสัญญาการร่างสัญญา  
ที่ไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน 
  สาเหตุของการเกิดความเสี่ยงอาจเกิดจากปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัย คือ 
  1) ปัจจัยภายใน เช่นนโยบายของผู้บริหารความซื่อสัตย์จริยธรรมคุณภาพของบุคลากรและการ 
เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง  
การควบคุมกำกับดูแลไม่ท่ัวถึงและการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงานเป็นต้น 
  2) ปัจจัยภายนอก เช่นกฎหมายระเบียบข้อบังคับของทางราชการการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี
หรือสภาพการแข่งขันสภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมืองเป็นต้น  
 
  สาเหตุจูงใจของพฤติกรรมผูกระทําผิดหรือสิ่งที่จะกอใหเกิดการทุจริต ตามตารางดังนี้ 

 
 
คําอธิบายความหมายของคําศัพททฤษฎีเกี่ยวกับสาเหตุการทุจริต 
Opportunity โอกาส เหตุการณ สถานการณที่เอ้ืออํานวย มีสิ่งลอตาลอใจ เปดโอกาสที่จะฉกฉวยผลประ

โยชนเนื่องจากความบกพรองหรือจุดออนของระบบงาน หรือชองวางของกฎระเบียบที่    
เปดโอกาสใหทําได้ 

Pressure ความกดดัน ความกดดันและแรงกดดันเมื่อเกิดเหตุการณคับขันจากสภาพแวดลอมที่เปน 
อยู มีความจําเปนตองการใชเงิน 

Incentive / Motive แรงจูงใจ แรงบันดาลใจ มีสิ่งจูงใจ 
Capability ความสามารถ มีความสามารถที่ทําไดที่เกิดจากอุปนิสัย ความสามารถเฉพาะตัวของผู

ปฏิบัติงาน และลักษณะงานเอ้ือประโยชนที่จะประพฤติมิชอบและทําการทุจริตได 
Rationalization มีเหตุผล มีเหตุผลเขาขางตนเองวาสามารถทําได คนอ่ืนยังสามารถทําไดโดยไมคิดวาผิด มี

ความสามารถ และโอกาสที่เกิดจากตําแหนงหนาที ่
Greed ความโลภ เกิดความละโมบโลภมาก เห็นคนอ่ืนทําผิดแลวไมไดรับการลงโทษ จับไมไดจึง

หลงผิดอยากทําบาง ไมพึงพอใจในสิ่งที่ตนมี 
Need ความตองการอยากได ความตองการหรือความจําเปนที่ตองการใชเงิน จึงเปนแรงกดดันให

ทําทุกสิ่งที่ทําไดเพ่ือใหไดเงินมา 
Expectation ความคาดหวัง คาดหวังวาสิ่งที่ตนกระทําไมมีผูอ่ืนลวงรู และเอาผิดได หรือโอกาสที่จะถูก  

คนพบการกระทําท่ีผิด ถูกจับไดและรับการลงโทษนอยมาก 
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แนวทางการขับเคลื่อนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 
วัตถุประสงค 
  ๑) เพื่อใหเขาใจจุดเสี่ยงที่อาจทําใหเกิดการทุจริต 
  ๒) ปรับปรุงกลไกการทํางาน เพ่ือยับยั้งการทุจริต และเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานของเจาหนาที่รัฐ 
  ๓) เพื่อสนับสนุนและสงเสริมใหหนวยงานภาครัฐมีการบริหารราชการดวยความโปรงใสเปนธรรม ตรวจสอบ
ได  
  ๔) เพื่อสรางความมั่นใจใหกับผูรับบริการและผูมีสวนไดเสีย 
 
ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต แบ่งออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้  
1. ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวข้องกับการอนุมัติพิจารณา อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจให้บริการ

ประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาตตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. 2558)  

2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่  
3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
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ความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk) คือการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ที่อาจกอใหเกิดการทุจริต

และประพฤติมิชอบ หรืออาจการกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมของหนวย
งานในอนาคต 
 ความเสี่ยง (Risk) คือ ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอยางซึ่งมีผลกระทบทําใหการดําเนินงาน ไม
บรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวหรือเบี่ยงเบน ไปจากท่ีกําหนดไวทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจสงผลในทางบวก หรือทาง
ลบก็ได 
   ผลกระทบทางลบ เรียกวา ความเสี่ยง  
   ผลกระทบทางบวก เรียกวา โอกาส 
 
ความเสี่ยง /ปญหา คือ  ความเสี่ยง : เหตุการณที่ยังไมเกิด ตองหามาตรการควบคุม 

ปญหา : เหตุการณที่เกิดขึ้นแลว รูอยูแลว ตองแกไขปญหา 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เปนขั้นตอนในการคนหาวามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอยางไรบาง 
โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเปนไปไดที่เหตุการณจะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact)  ผลกระทบจากเหตุการณที่เกิดขึ้นทั้งที่เปนตัวเงินหรือไมเปนตัวเงิน 
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง การทุจริต (Risk Score)  หมายถึง คะแนนรวมที่แสดงใหเห็นถึงระดับความ
รุนแรงของความเสี่ยงการทุจริตที่ เปนผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก ๒ ปจจัยคือโอกาสเกิด 
(Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 
ผูรับผิดชอบความเสี่ยงการทุจริต (Risk Owner) คือ ผปูฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ 
Key Controls in place หมายถึง มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่หนวยงานมีอยูในปจจุบัน 
Further Actions to be Taken หมายถึง มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่หนวยงานจัดทําเพิ่มเติม 
 
ปจจัยสําเร็จในการบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
  ๑. ความมุงมั่นของผูนําองคกร ในการวางระบบการบริหารความเสี่ยงการทุจริตขององคกรที่ยอมรับวาความ
เสี่ยงการทุจริตมีอยูจริง หากมีประเด็นการทุจริตตองยกระดับเปนบทเรียนเพ่ือเรียนรูและหาแนวทางการบริหาร
จดัการปองกันการเกิดซ้ำ กุญแจสําคัญที่ชวยผลักดันใหองคกรเติบโตไมใชความสามารถในการหลีกเลี่ยงความเสี่ยง
การทุจริต แตคือการที่ผูนําองคกรตองทําใหเรื่องของการบริหารความเสี่ยงการทุจริตเปนนโยบายและแนวทางที่ทุก   
สวนจะตองนําไปปฏิบัติ  
  ๒. ความเขาใจเรื่องความเสี่ยงการทุจริตในทิศทางเดียวกันของคนในองคกร 
  ๓.กําหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงการทุจริตอยางทั่วถึงทั้งองคกรและกระทําการอยางตอเนื่อง 
สม่ำเสมอ มีตัวแทนผูเกี่ยวของ การวิเคราะหประเมินความเสี่ยงการทุจริตตองมีความเท่ียงธรรมดวยการมองจาก
บุคคลภายนอกมองไปที่กระบวนงานหรือโครงการที่ทําการประเมิน (Outside in) และอาจใหมีผูแทนจากภายนอก  
เชน ผรูับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสีย เขามามีสวนรวมในการวิเคราะหประเมินความเสี่ยงการทุจริตเพ่ือใหมีมุมมองที่
รอบดาน  

 ๔. มีการเปดเผยแผนและผลของการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในเว็บไชตของหนวยงานและมีการ
สื่อสารภายในหนวยงาน ติดตามประเมินผลเพ่ือวัดประสิทธิผลของแผนบริหารจัดการความเสี่ยง การทุจริตอยางต่อ
เนื่อง เนื่องจากรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอาจมีการเปลี่ยนแปลง มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่กําหนดไว
เพียงพอหรือไม และมาตรการที่กําหนดไวใชไดจริงหรือใชไดจริง แตไมไดผลและสรางความตระหนัก (Awareness) 
เรื่องความเสี่ยงการทุจริตในองคกร 
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องค์ประกอบที่ทำให้เกิดการทุจริต  

องค์ประกอบหรือปัจจัยที่นำไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย pressure/Incentive หรือแรงกดดันหรือแจงจูงใจ 
Opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการกำกับควบคุมภายในมีจุดอ่อน และ
Rationalization หรือ หาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษีสามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle) 

 

 
 
ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  

  
 

ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 9 ขั้นตอน ดังนี้ 
1. ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) ขั้นตอนที่ 1 นำข้อมูลที่ได้จากขั้น

เตรียมการในส่วนรายละเอียดขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์การปฏิบัติงานของกระบวนงานที่ จะทำการ
ประเมินความ เสี่ยงการทุจริต ซึ่งในขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นย่อมประกอบไปด้วยขั้นตอนย่อย ในการ
ระบุความเส่ียงตามขั้นตอนที่ 1 ให้ทำการระบุความเส่ียง อธิบายรายละเอียดรูปแบบ พฤติการณ์ ความ
เส่ียงเฉพาะที่มีความเส่ียงการทุจริตเท่านั้น และในการประเมินต้องคำนึงถึงความเสี่ยงในภาพรวมของ
การดำเนินงานเรื่องที่จะทำการประเมินด้วย เนื่องจากในกระบวนงานการปฏิบัติงานตามขั้นตอนอาจไม่
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พบความเสี่ยงหรือโอกาสเสี่ยงต่ำ แต่อาจพบว่ามีความเส่ียงในเร่ืองนั้น ๆ ในการดำเนินงานที่ไม่ได้อยู่ใน
ขั้นตอนก็เป็นได้ โดยไมต่้องคำนึงว่าหน่วยงานจะมีมาตรการป้องกันหรือแก้ไขความเส่ียงการทุจริตนั้นอยู่
แล้ว นำข้อมูลรายละเอียด ดังกล่าวลงในประเภทของความเส่ียง ซึ่งเป็น Known Factor หรือ 
Unknown Factor 

 
 

ตารางที่ ๑ ระบุความเส่ียง (Risk Identification) ที่เป็น Unknown Factor 
ขั้นตอนการปฏิบัติ ระบุรายละเอียดความเสี่ยง 

known Factor Unknown Factor 
1. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ   
2. การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์   
3.การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง   
4. กระบวนการบริหารพัสดุ กรณีเบิกจ่ายและรับพัสดุขาด
การควบคุมตามระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ 

  

 
จากขั้นตอนที่ ๑ เมื่อทำการระบุความเสี่ยง (Risk Identification) เสร็จส้ิน จึงดำเนินการ

วิเคราะห์สถานะความเส่ียงด้านกระบวนการทุจริตของโรงพยาบาลแม่จริม อันอาจจะเกิดจากการทุจริต 
ตามสัญญานสีไฟจราจร โดยระบุสถานะของความเส่ียงในช่องสีไฟจราจร 

 
ขั้นตอนที่ ๒ วิเคราะห์สถานะความเสี่ยง (Risk Identification) 
การนำข้อมูลจากตารางที่1 มาวิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเส่ียงด้านการทุจริตของ

โรงพยาบาลแม่จริม ออกตามรายสีไฟจราจร เขียว เหลือง ส้ม แดง โดยระบุสถานะของความเส่ียงใน
ช่องไฟจราจร 

ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้ 
  

ความเส่ียงระดับต่ำ 
 

ความเส่ียงระดับปานกลาง และ สามารถใช้ความรอบคอบ ระมัดระวังในระหว่าง
ปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได ้

สีเหลือง 

  สีเขียว 
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ความเส่ียงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายใน 
องค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงาน 
ตามหน้าที่ปกติ 

 

ความเส่ียงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จัก  
ไม่สามารถตรวจสอบได้ซัดเจน  ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสมํ่า
เสมอ 

 

ตารางที่ 2 ตารางแสดงสถานะความเส่ียง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
ขั้นตอนย่อยที่มีความเส่ียงด้านการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
1. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ       
2. การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์       

         3.การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง       
4. กระบวนการบริหารพัสดุ กรณีเบิกจ่ายและรับพัสดุ

ขาดการควบคุมตามระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ 

      

 
ขั้นตอนที่ ๓ เมทริกส์ ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 
นำขั้นตอนความเสี่ยงด้านกระบวนการการทุจริตของโรงพยาบาลแม่จริม ที่มีสถานะความเสี่ยง

ระดับ ต่ำ (สีเขียว) จากตารางที่ ๒ มาทำการหาค่าความเส่ียงรวม ซึ่งไดร้ะดับความจำเป็นของการเฝ้า
ระวังด้านกระบวนการทุจริตของโรงพยาบาลแม่จริมคูณด้วยระดับความรุนแรงของผลกระทบที่มีค่า 1-3 

ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง X ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
 

มีเกณฑ์ในการให้ค่า 1-3 มีดังนี้ 
 
๓.๑ ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง  มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 
๓.๑.๑ ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่สำคัญของกระบวนงานนั้น ๆ แสดงว่ากิจกรรมหรือ 

ขั้นตอนนั้นเป็น MUST หมายถึงมีความจำเป็นสูงของการเฝ้าระวังความเส่ียงในกระบวนการทุจริตของ
โรงพยาบาลแม่จริมที่ต้องทำการป้องกัน ไม่ดำเนินการไม่ได้ ค่าของMUSTคือ ค่าที่อยู่ในระดับ ๓ หรือ ๒ 

๓.๑.๒ ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็นกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของกระบวนงานนั้นๆ แสดง
ว่ากิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็น SHOULD หมายถึงมีความจำเป็นตํ่าในการเฝ้าระวังความเสี่ยง
กระบวนการทุจริตของโรงพยาบาลแม่จริม ค่าของ SHOULD คือ ค่าที่อยู่ใบระดับ ๑ เท่านั้น 

(ตามตารางที่ 3.1 เกณฑ์พิจารณาระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวังความเส่ียงในกระบวนการ
การทุจริตของโรงพยาบาลแม่จริมว่าเป็น MUST หรือ SHOULD) 

 
 

  สีสม้ 

  สีแดง 
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๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 
๓.๒.๑ กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders 

รวมถึงหน่วยงานกำกับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ที่ ๒ หรือ ๓ 
๓.๒.๒ กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด 

รายจ่ายเพ่ิม Financial คา่อยู่ที่ ๒ หรือ ๓ 
๓.๒.๓ กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย 

Customer/User ค่าอยู่ที่ ๒ หรือ ๓ 
๓.๒.๔ กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อกระบวนงานภายใบ Internal 

Process หรือกระทบด้านการเรียนรู้องค์ความรู้Learning & Growth ค่าอยู่ที่ ๑ หรือ ๒ 
(ตามตารางที่ 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) 
 
ตารางที่ ๓  SCORING ระดับความเสี่ยงด้านกระบวนการทุจริตของโรงพยาบาลแม่จริม (Risk 

level matrix) 

ขั้นตอนย่อยที่มีความเส่ียงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 

ระดับความ 
จำเป็นของ

การเฝ้าระวัง 
3 2 1 

ระดับความ 
รุนแรงของ 
ผลกระทบ 

3 2 1 

ค่าความ
เส่ียงจำเป็น 
X รุนแรง 

1. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 1 1 1 
2. การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ 1 1 1 
3. การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 1 1 1 
4. กระบวนการบริหารพัสดุ กรณีเบิกจ่ายและรับ
พัสดุขาดการควบคุมตามระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 

1 1 1 
 

 
จากนั้นนำมาพิจารณาระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง /ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม 

ข้อ ๓.๑ และข้อ ๓.๒ ดังตารางที่ ๓.๑ ถึงตารางที่ ๓.๒ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



12 
 

ตารางที่ ๓.๑ ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง 
 

ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงด้าน การจัดซื้อจดัจ้าง 
กิจกรรมหรือขั้นตอน

หลัก MUST 
3 2 

กิจกรรมหรือขั้นตอน
รอง SHOULD 

1 
1. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ     1 

2. การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์     1 

3. การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัด
จ้าง 

    
 

1 

4. กระบวนการบริหารพัสดุ กรณีเบิกจ่ายและรับ
พัสดุขาดการควบคุมตามระเบียบที่เกี่ยวข้องกับ
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 

    1 

 
ตารางที่ 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 
 

 
ขัน้ตอนย่อยที่มีความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจดัจ้าง 
 

1 2 3 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders รวมถึงหน่วยงาน
กำกับดูแล พันธมิตรภาคีเครือข่าย 

×   

ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพ่ิม 
Financial 

×   

ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย
Customer/User 

×   

ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal 
Process 

×   

กระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & 
Growth 

×   

 
ขัน้ตอนที่ ๔ ประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk-Control Matrix Assessment) 
 
นำค่าความเส่ียงรวมจากตารางที่ ๓ มาทำการประเมินการควบคุมความเสี่ยงด้านกระบวนการ 

การทุจริตของโรงพยาบาลแม่จริมว่ามีระดับการควบคุมความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน ดา้นการทุจริต
อยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ ได้แก่คุณภาพการจัดการ สอดส่อง และเฝ้าระวัง ในงาน
ปกติ กำหนดเกณฑ์คุณภาพการจัดการ แบ่งออกเป็น ๓ ระดับ ดังนี้ 



13 
 

ดี จัดการได้ทันที ทุกครั้งไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กรไม่มีผลเสียทาง
การเงิน ไม่มีรายจ่ายเพ่ิม 

พอใช้ จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน 
องค์กรแต่ยอมรับได้ มิความเข้าใจ 

อ่อน จัดการไมได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพิ่มเกิดรายจ่าย มีผลกระทบถึง
ผู้ใช้บริการ/ ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ไม่มีความเข้าใจ 

 
ตารางที่ 4 แสดงการประเมินการควบคุมความเส่ียงด้านการทุจริตของโรงพยาบาลแม่จริม 
 

กระบวนการที่มีความ
เสี่ยง 

คุณภาพการ 
จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงด้านการทุจริต 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับตํ่า 
ค่าความเสี่ยง 
ระดับกลาง 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับสูง 

1. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่
เป็นไปตามระเบียบ 
 

ด ี
 

1   

2. การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน ์
 

ด ี 1   

3. การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้อง
ในการจัดซื้อจัดจ้าง 
 

ด ี 1   

4. กระบวนการบริหารพัสดุ กรณี
เบิกจ่ายและรับพัสดุขาดการ
ควบคุมตามระเบียบที่เกี่ยวข้องกับ
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ 
 

ด ี 1   

จากตารางประเมินควบคุมความเส่ียงด้านกระบวนการทุจริตของโรงพยาบาลแม่จริม พบว่า
คุณภาพการจัดการดี มีค่าความเสี่ยงระดับตํ่า (1) 
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ขั้นตอนที่ ๕ แผนบริหารความเสี่ยง 
ตารางที่ ๕ ตารางแผนบริหารความเส่ียงด้านกระบวนการทุจริต 
แผนบริหารความเสี่ยงๆ มาตรการ 

กระบวนงานการบริหารความเส่ียงด้านทุจริตของ
โรงพยาบาลแม่จริม 

1. มาตรการ กลไก กรอบแนวทางในการ 
ดำเนินการ เพื่อส่งเสริมความโปร่งใสในการบริหาร
ความเส่ียงด้านทุจริต ตามแนวทางการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใส ในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ 

๒. กรอบแนวทางการดำเนินการเพ่ือส่งเสริม
ความโปร่งใส 

๓. แนวทางการปฏิบัติงาน ในการตรวจสอบ
บุคลากร ในหน่วยงานถึงความเกี่ยวข้องกับผู้เสนองาน
ในการจัดซื้อจัดจ้าง 
         ๔. แนวทางการปฏิบัติงานในหน่วยงานด้าน
การ จัดซื้อจัดจ้าง 

 
ขั้นตอนที่ ๖ จัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
จัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสีย่งด้านกระบวนการบริหารความเส่ียงด้านทุจริตของ 

โรงพยาบาลแม่จริม โดยการแยกสถานการณ์เฝ้าระวังความเส่ียงออกเป็น ๓ สี ได้แก่สีเขียว สีเหลือง 
และสีแดง  เพ่ือติดตามเฝ้าระวังและประเมินการบริหารความเส่ียง                             

สถานะของสีและระดับของความเส่ียง 
 
 
          

ไม่เกดิกรณีที่อยู่ในความเสี่ยง ยังไม่ต้องทำกิจกรรมเพิ่ม     
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           สถานะสี                                    ระดบัของสถานะความเสียง 

  

 

 

                                   เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเส่ียง แต่แกไ้ขไดท้นัท่วงที 
                                   ตามนโยบาย มาตรการ กิจกรรมที่วางไว ้     
                                  

       ความเส่ียงการทจุรติลดลงระดบัความรุนแรง <3        
        เกิดกรณีที่อยูใ่นข่ายความเส่ียงยงัแกไ้ขไม่ได ้                  
                                  ควรมีนโยบาย มาตรการ   ความเส่ียงการทจุรติ  
                                   ไม่ลดลง     ระดบัความรุนแรง >3 

                           

 

               เกินกว่าการยอมรบั 

               เกดิขึน้แลว้แต่ยอมรบัได ้

              ยงัไม่เกิดขึน้เฝา้ระวงัตอ่เนื่อง 
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ตารางที่ 6 ตารางการจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเส่ียง 

กิจกรรม โอกาส/เหตุการณ์ความเส่ียง 
สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
กระบวนงานการ
จัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุ
ของโรงพยาบาล
แม่จริม 

1. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ 

   

2. การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์    
3. การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัด
จ้าง 

   

4. กระบวนการบริหารพัสดุ กรณีเบิกจ่ายและรับ
พัสดุขาดการควบคุมตามระเบียบที่เกี่ยวข้องกับ
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 

   

 
ขั้นตอนที่ ๗ จัดทำระบบบริหารความเสี่ยง 
นำรายงานผลการเฝ้าระวังความเส่ียงด้านกระบวนการบริหารความเส่ียงการทุจริตของ

โรงพยาบาลแม่จริม จากตารางที่ ๖ ที่จำแนกสถานะความเสี่ยงออกเป็น ๓ สีได้แก่ สีเขียว สีเหลือง และ
สีแดง โดยแยกสถานะเพื่อทำระบบบริหารความเส่ียง ซึ่งรายงานผลการเฝ้าระวังความเส่ียงด้าน
กระบวนการบริหารความเสี่ยงด้านทุจริตของโรงพยาบาลแม่จริม ที่วิเคราะห์ได้นั้นมีสถานะความเสี่ยง
เป็น สีเขียว กล่าวคือ สามารถยอมรับ ได้และตอ้งกำหนดกิจกรรมเฝ้าระวังในระบบบริหารความเสี่ยง
อย่างต่อเนื่อง 

ในขั้นตอบที่ ๗ นี้ สถานะความเส่ียงด้านการบริหารความเส่ียงการทุจริตของโรงพยาบาลแม่จริม 
นั้นไม่อยู่ในข่ายความเส่ียง แต่อย่างไรก็ตามควรที่จะมีการเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่องจึงกำหนดมาตรการ /
นโยบาย /โครงการ /กิจกรรม เพิ่มเติม ดังตารางที่ ๗ 

ดังตารางที่ ๗ ตารางจัดทำระบบความเสี่ยงด้านการบริหารความเสี่ยงการทุจริตของโรงพยาบาล
แม่จริม 

กิจกรรม มาตรการ/นโยบาย /โครงการ /กิจกรรมเพ่ิมเติม 
กระบวนงานการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุของโรงพยาบาลแม่จริม 

1.มาตรการ กลไก กรอบแนวทางในการ
ดำเนินการเพื่อส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัด
จ้าง ตามแนวทาง การประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงาน ของหน่วยงานภาครัฐตาม 

๒. กรอบแนวทางการดำเนินการเพ่ือส่งเสริม
ความโปร่งใส 

๓. ในแนวทางการปฏิบัติงาน ในการ
ตรวจสอบบุคลากรใน หน่วยงานถึงความเกี่ยวข้อง
กับผู้เสนองานในการจัดซื้อจัด จ้าง 
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ขั้นตอนที่ 8 การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง 
ตารางที่ 8 ตารางรายงานการบริหารความเส่ียง 

โอกาส/เหตุการณ์ความเสี่ยง 
สรุปสถานะความเสี่ยงในกระบวนการ

บริหารความเสี่ยงการทุจริต 
เขียว เหลือง แดง 

1. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ    
2. การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์    
3. การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง    
4. กระบวนการบริหารพัสดุ กรณีเบิกจ่ายและรับ
พัสดุขาดการควบคุมตามระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 

   

 
การจัดทำรายงานความเส่ียงสรุปได้ว่า การวิเคราะห์ความเส่ียงด้านกระบวนการบริหารความ

เส่ียงการทุจริตของโรงพยาบาลแม่จริม โดยเครื่องมือวิเคราะห์ความเสี่ยงตามหลักการควบคุมภายใน
องค์กร (Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO ๒๐๑๓ (Committee of Sponsoring 
Organizations ๒๐๑๓) ที่นำมาใช้นี้จะเป็นหลักประกันได้ในระดับหนึ่งว่า การดำเนินกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงการทุจริตของโรงพยาบาลแม่จริม ไม่มีการทุจริตหรือมีผลประโยชน์ทับซ้อนเกิดขึ้น
ระหว่างผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุและ/หรือเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องกับผู้เสนองานในการจัดซื้อจัด
จ้างในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 หากแม้ในกรณีที่พบการทุจริตในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุ ที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหามีค่าน้อยกว่าส่วนราชการอื่น หรือหากเกิดความ
เสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าส่วนราชการอื่น ที่ไม่ได้มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยง
มาใช้ จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงกระบวนบริหารความเสี่ยงการทุจริตของโรงพยาบาลแม่จริม พบว่ามี
สถานะความเสี่ยงที่ไม่อยู่ในข่ายความเสี่ยง โดยปรากฏสถานะความเส่ียงเป็นสีเขียว ซึ่งหมายถึงสามารถ
ยอมรับได้ แต่ต้องกำหนดกิจกรรมเฝ้าระวังในระบบบริหารความเสี่ยงการทุจริตอย่างต่อเนื่อง  
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ขั้นตอนที่ 9 การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ขั้นตอนที่ 9 เป็นการจัดทำแบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ 8 ต่อ
ผู้บริหารของหน่วยงาน ตามห้วงระยะเวลาของการรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต
หน่วยงาน จะรายงานในไตรมาสที่ 4 

 



3. แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
 

ปัจจัยท่ี 
จะเกิดความเสี่ยง 

สถานะความเสี่ยง 
มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
เขียว 

 
เหลือง 

 
แดง 

 
ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

1. กระบวนการจดัซื้อจัด
จ้างไม่เป็นไปตามระเบยีบ 

/   1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ ข้าราชการ และ
บุคลากร ให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และ
แนวทาง การจัดซ้ือจัดจ้างอย่างเคร่งครัด 
2. ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบด้านการจัดซ้ือจัดจ้างจัดทำ
รายงานสรุปการจัดซ้ือจัดจ้างรายไตรมาสและ 
เสนอให้หัวหน้าส่วนราชการรับทราบทุกครั้ง 
3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุและบุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง
กับการจัดซ้ือจัดจ้าง รับรองถึงความ 
ไม่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผู้เสนองานในการ
จัดซ้ือจัดจ้าง 
4. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการและ
บุคลากร ให้ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. การจัดซ้ือ 
จัดจ้าง อย่างเคร่งครัด 

         

กลุ่มบริหารงานทั่วไป 

2. การใช้อำนาจหน้าที่เรยีก
รับผลประโยชน์ / การให้
และการรบัของขวญั
สินน้ำใจเพื่อหวัง
ความก้าวหน้า 

/   1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ 
บุคลากรให้ปฏิบัติตามมาตรการป้องกันและ
แก้ไข ปัญหาการทุจริตของสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาอย่างเคร่งครัด 
2. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ 
บุคลากร ให้ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
เรื่องการรับของขวัญสินน่้าใจ อย่างเคร่งครัด 
3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และ
บุคลากรปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน 
 

         กลุ่มบรหิารงานบุคคล 
กลุ่มบริหารงานทั่วไป 
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ปัจจัยท่ี 
จะเกิดความเสี่ยง 

สถานะความเสี่ยง 
มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
เขียว 

 
เหลือง 

 
แดง 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

3. การเอ้ือประโยชน์ต่อพวก
พ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 

/   1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และ
บุคลากร ปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับความ
โปร่งใสการเสริมสร้าง คุณธรรม จริยธรรม 
เพื่อให้ข้าราชการถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
2. ควบคุม กำกับ ดูแลการประกาศ
หลักเกณฑ์การปฏิบัติเกี่ยวกับข้อร้องเรียน 
การละเว้นการปฏิบัติหน้าท่ีและการ 
ประพฤติมิชอบ เพื่อให้ยึดถือปฏิบัติ 
3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และ
บุคลากรปฏิบัติตามคู่มือบริหารความเสี่ยง
ด้านทุจริต 
4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการด่าเนินการ
ป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติ 
มิชอบให้ครอบคลุม และท่ัวถึงมากยิ่งขึ้น เพื่อ
ร่วมสร้างแนวทางและมาตรการในด่าเนินการ
สร้างจิตสำนึกให้ข้าราชการรังเกียจ 
การทุจริตทุกรูปแบบ 
 

         

กลุ่มบริหารงานทั่วไป 

4. การตรวจรับพัสดุที่ไม่
เป็นไปตามสัญญาหรือ
ข้อตกลงในการจัดซื้อจัดจา้ง
น้ัน เพื่อการเอ้ือประโยชน์
หรือให้ความช่วยเหลือพวก
พ้อง 

/   1.ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และ
บุคลากรในโรงพยาบาลปฏิบัติตามประกาศสา
นักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขว่าด้วย
แนวทางปฏิบัติงานเพื่อตรวจสอบบุคลากรใน
หน่วยงานด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง พ.ศ. 2560 
และแบบแสดงความบริสุทธิ์ใจในการจัดซ้ือ
จัดจ้างของหน่วยงาน 
2.ควบคุม กำกับ ดูแลให้ปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์และแนวทางการจัดซ้ือจัดจ้าง 
อย่างเคร่งครัด 
 

         กลุ่มบริหารงานทั่วไป 
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ภาคผนวก 

 

 

- ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านทุจริต กระทรวงสาธารณสุข.. เอกสารรายละเอียดการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานในสัง กัดสำนักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข ราชการบริหารส่วนภูมิภาค(MOPH Integrity and Transparency Assessment : MOPH ITA) ประจำปี งบประมาณพ.ศ. 2568 
กรุงเทพมหานคร. กระทรวงสาธารณสุข., 2568 

 
















